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Ϯ 

tĞůĐŽŵĞ͊� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�
ƉůĂŶƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WůĂŶ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞŐĂů�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĞǀĂŝů͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚͲ
ďŽŽŬ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĞǀĂŝů͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬ͕�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

WĂƌƚ-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

;фϯϬ�ŚŽƵƌƐͬǁĞĞŬͿ 

WĂŝĚ�dŝŵĞ�Kī�;ƉƌŽ-ƌĂƚĞĚ�ĂĐĐƌƵĂůͿ 

ϰϬϯ;ďͿ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϱϮϵ��ŽůůĞŐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ 

DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌƐΎ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�&ƵŶĚΎ 

&Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

;хϯϬ�ŚŽƵƌƐͬǁĞĞŬͿ 

WĂŝĚ�dŝŵĞ�Kī 

ϰϬϯ;ďͿ 

DĞĚŝĐĂů 

&^� 

,^� 

>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϱϮϵ��ŽůůĞŐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ 

DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌƐΎ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�&ƵŶĚΎ 

dƵŝƟŽŶ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚΎ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΎ 

Ύ�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�d�&�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ����������������������������������
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ϰϬϯ;ďͿ  ͘

&Žƌ�,ĞĂůƚŚ�tĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�d�&�,ĞĂůƚŚ��ĞŶĞĮƚƐ�'ƵŝĚĞ͘ 



ϯ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 
dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϰϬϯ;ďͿ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵƉŽǁĞƌ�
ƚŽ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŵĂǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƌĞ͘ 

Ύ�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ϲ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ϱй͘�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ϱн�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ϳй͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�>ŝŵŝƚ�;ϮϬϮ5Ϳ͗ 

ΨϮ3͕ϱϬϬ 

�ĂƚĐŚ-ƵƉ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�>ŝŵŝƚ�;ϮϬϮ5Ϳ͗ 

;�ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŐĞ�ϱϬнͿ� Ψ7͕ϱϬϬ 

d�&��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͗ 
ϱй͗�ϲŵŽ�-�ϱǇƌƐ 

ϳй͗�ϱн�ǇĞĂƌƐ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 

��ϱϮϵ�WůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ-ĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚ�–ƚĂǆ�ďĂƐŝƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ůƵŵƉ�ƐƵŵƐ�Žƌ�ǀŝĂ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘ 

�ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ĚĞͲ
ĚƵĐƟŽŶ͘ 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 
&Ƶůů�ĂŶĚ�WĂƌƚ-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

,Žǁ�ƚŽ��ŶƌŽůů͗ 
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵŵĂŶ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

,Žǁ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�DĂŬĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ŚĂŶŐĞƐ͗ 

KŶůŝŶĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ĞŵƉŽǁĞƌ-ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ  ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ĞŵƉŽǁĞƌ-ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�Ζ/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�W/EΖ�
ƚĂď͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

WŚŽŶĞ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ͕�ĐĂůů ϴϱϱ-ϳϱϲ-ϰϳϯϴ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ϲ�Ă͘ŵ͘-ϴ�Ɖ͘ŵ͘�
DŽƵŶƚĂŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϳ�Ă͘ŵ͘-ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽƵŶƚĂŝŶ�dŝŵĞ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ 
dŚŽŵĂƐ�EĂǌǌĂƌŽ͕��/&�tŽƌŬ�WůĂŶ�ZĞƟƌĞ 

ƚŶĂǌǌĂƌŽΛĂŵĞƌŝĐĂŶƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘ĐŽŵ�ͮ�ϯϬϯ-ϴϵϯ-ϭϮϲϬ 

ϰϬϯ;�Ϳ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶ 

ϱϮϵ��ŽůůĞŐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ 



ϰ 

�����EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ 

�����DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ 

�����WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ 

�����DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

�����:ƵŶĞƚĞĞŶƚŚ 

�����/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 

�����>ĂďŽƌ��ĂǇ 

�����dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 

������ĂǇ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 

������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 

WĂŝĚ�dŝŵĞ�Kī�;WdKͿ 



ϱ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 

dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�&Ƶůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ƐŽƌ͘ 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 

&Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ůŝŐŝďůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ 

· -RE-UHODWHG�7UDLQLQJ

· 3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�3URJUDPV

· 3URIHVVLRQDO�&HUWLILFDWLRQV

· &RQIHUHQFHV

,Žǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 

ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽůͲ
ůĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬ
ǁŽƌŬƐŚŽƉͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�d�&�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 

dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ŝĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ũŽď�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�dƵŝƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sW�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 
· &Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ϭϮ�

ŵŽŶƚŚƐ��ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ

· DƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͕�Žƌ�ƉĂƐƐ

�ůŝŐŝďůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƵŝƟŽŶ

· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞͬďŽŽŬƐ

· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ůĂƉƚŽƉƐ�
Θ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚͿ

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ͗ 
ϭ͘ KďƚĂŝŶ�Ă�dƵŝƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�,ƵŵĂŶ� 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

Ϯ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞ 
�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�;Ğ͘Ő͕͘�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚͲ
ĞĚ��ŽůůĞŐĞͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ 

ϯ͘���KďƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�sW 

ϰ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƵďŵŝƚ� 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕��ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dƵŝƟŽŶ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 



ϲ 

DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌƐ 

d�&��ŵƉůŽǇĞĞ�&ƵŶĚ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďǇ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�d�&�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱϬ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ 
�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 

· &Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ

· WĂƌƚ-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ

�ůŝŐŝďůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ-ƐĞƌǀŝŶŐ��ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

d�&��ŵƉůŽǇĞĞ�&ƵŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� 
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,Žǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 

&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ;ƐͿ�
ĂƌĞ��ŽůŽƌĂĚŽ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ͘ 

��ƩĂĐŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ�Žƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� �ŐŝŌ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

�̂ ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�d�&�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 

tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͗ 

dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŵƉůŽǇĞĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-
ĞŶĚŽǁĞĚ�ĚŽŶŽƌ-ĂĚǀŝƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ��dŚĞ��ĞŶǀĞƌ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�;ƉŽƐƚ-ƚĂǆͿ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ƐƚĂƌƚ͕�ƐƚŽƉ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�'ŝŌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

tŚŽ�ŝƐ��ůŝŐŝďůĞ͗ 
· &Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�

· WĂƌƚ-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ͗ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ��ŵƉůŽǇĞĞ�WĂǇƌŽůů��ĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�,Z͘ 



ϳ 

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�^ŚĞĞƚ 

&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ͘͘͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͘͘͘ �Ăůů͘͘͘ Kƌ��ŵĂŝůͬsŝƐŝƚ͘͘͘ 

ϰϬϯ;ďͿ 
dŽŵ�EĂǌǌĂƌŽ 

tŽƌŬ�WůĂŶ�ZĞƟƌĞ 
ϯϬϯ-ϴϵϯ-ϭϮϲϬ ƚŽŵΛǁŽƌŬƉůĂŶƌĞƟƌĞ͘ĐŽŵ 
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,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ZŽď�,ŝůů� ϴϲϰ-ϳϯϱ-ϯϵϯϴ 
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